
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                                          โรงเรียนบ้านสวาย 

ความเป็นมา 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสําคัญที่จะนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ  เนื่องจากบุคลากร 

จะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษาสําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจําเป็นจะต้องมี  
การกําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้อง  
ตามเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อ 
สถานศึกษาโรงเรียน บ้านสวายจึงได้จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ  
กลยุทธ์ของสถานศึกษา โดย กําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการบริหาร  ทรัพยากรบุคคล 
และระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยนําแนวความคิดการบริหาร  
งานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบ ด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านสวาย แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
   ด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน 

  ด้านที่ 2 การสรรหา 
  ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
  ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกําลังใจ  
  ด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล 
การดําเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านสวาย     
  แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน 
  วางแผนอัตรากําลัง เพื่อใช้ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถาน  
ศึกษา เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความต้องการ  
วิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ  
และยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 
  แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่  2 การสรรหา   
    1. กลุ่มงานบุคลากรดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและสอด  
คล้อง กับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดํารงตําแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. กําหนดให้ทันต่อการ  
เปลี่ยนแปลง และอัตราตําแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน  
  2. ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  

- ดําเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษา โดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 หรือพื้นที่ใกล้เคียง  
  - ดําเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.  
กําหนด 
  - ดําเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่ 
ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
  - ดําเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามภารกิจในสถานศึกษา โดยการ 
ประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่  3 การพัฒนาบุคลากร  



1. จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ให้มี 
ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการ 
อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2. จัดทําข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตําแหน่งและเพื่ อให้ 
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  

3. จัดทําข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับพัฒนาบุคลากร  
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค. ศ. กําหนด 

เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด  
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่  4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกําลังใจ  

1. จัดทําโครงการเสริมสร้างกําลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่โรงเรียนสวายการมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตรหรือช่อดอกไม่ 
แสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของ 
เยี่ยมไข้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู

และ ประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษาโดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่  
ได้รับมอบหมายการปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการ  
กําหนด 

4. จัดสภาพแวดล้อมในการทํางานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 

โดย คํานึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทํางานของบุคลากร  
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการดําเนินงานตามโครงการต่า

งๆ เพื่อนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล  

1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบสามารถเข้าถึง  
และ ใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 

2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดําเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้ วนทุกกระบวนการ
ที่ทางราชการกําหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม   
 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรมอัน
ดีงามเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส เป็นธรรมและก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้นมีหลักเกณฑ์ต่างๆที่บุคลากรจําเป็นต้องรับรู้และถือ 
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 



5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย 
9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ  
10. โทษทางวินัย 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี  
โรงเรียนบ้านสวายจัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีโดยมีขั้น 

ตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 
1. บุคลากรประเมินตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับแต่งตั้ง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. กรรมการสถานศึกษา ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา  
4. ฝ่ายบุคลากรนําผลการประเมินในข้อ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห์และจัดทํารายงานผลการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีของสถานศึกษา  



 
ประกาศโรงเรียนบ้านสวาย 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่ 
แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ 
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประ เทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
รวมทั ้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้านเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเร ียนบ้านสวายจึงกำหนดนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนบ้ านสวาย ดังนี้ 

1. ด้านวางแผนกำลังคน กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน ในสถานศึกษาให้ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษา แนวทางการ 
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปีเพื ่อใช ้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการคร ูและบุคลากร 
ทางการศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  

1.2 จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
ประจำปีการศึกษา 2566 เพื่อใช้ในการสรรหาไปตรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  
   1.3 จัดทำแผนการขอมีหรือเลื ่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม 
หลักเกณฑ์ และวิธีที ่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.21/วPA) เพื ่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการ ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียน 

2. ด้านการสรรหา กลุ ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที ่กำหนดและ 
เล ือกสรร คนดีคนเก่ง เพื ่อปฏิบ ัต ิภารกิจของสถานศึกษา แผนการปฏิร ูปประเทศและยุทธศาส ตร์ชาติ 
แนวทางการ ปฏิบัติดังนี้ 
      2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั ่วคราว 
พนักงาน ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและสามารถ 
ใช้ได้ในสถานศึกษา 
      2.2 ดำเนินการสรรหาโดย วิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  

2.1.1 ขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขันได้ของ กศจ. โดยทั้งนี้คำนึงถึงความ ต้องการขาดแคลนและ 
มาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง  

2.1.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการตาม 
ปฏิทินที่ กศจ. กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 



2.1.3 ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร คัดเลือก 
บุคคล เพื่อสรรหา เป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาใน 
สังกัด และ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้ที ่มีความสามารถและหลากหลา
ย เพื่อให้สามารถ เลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตาม ภารกิจของหน่ วยงาน 

3. ด้านการพัฒนากลุ ่มพัฒนาบุคลากรดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ 
โดยใช้เครื ่องมือที ่หลากหลายตามวิธ ีการพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้สามารถรองรับภารกิจ ของโรงเรียนปฏิรูป 
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

3.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ 
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

3.2 จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
3.3 นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา  

4. ด้านการรักษาไว้ (Retention) กลุ ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร  
บุคคล จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหารการ  
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้างประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  
ราชการที่มีประสิทธิภาพและยกย่องชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียนแนวทางการ  
ปฏิบัติดังนี้ 

4.1 ดำเนินการจัดทำและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง 
เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
         
 

ลงชื่อ    
         (นางสาวเกศินี  ชมเกียรติกุล) 
                ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวาย 


